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Tabella 26: Programmazione del fabbisogno di personale. oo ie e ceesseeneesvasasesnssensens. B2
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il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che discipling processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsicnale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) & sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette Uattivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuité ambientali e organizzative”.

IL DUP & articolato in due sezioni; la sezione strategica (5e5) e la sezione operativa (5e0).

& La sezione strategica (Se5)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’ Amministrazione, da realizzare nel corse del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione

regionale, compatibilmente con 1 vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzarzione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

S WUIHY gt PP, o

® SATA ¥

3. Ordine pubblico e sicurezza

1
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Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e attivitd culturali

4
5
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero
7. Turismo
8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa
9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente

10, Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitivita

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale

16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche

18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

19. Relazioni internazionali

20, Fondi e accantonamenti

21, Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali UEnte intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e frasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione del programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle
coliegate aree di responsabilitd politica o amministrativa.

@ La sezione operativa (5¢0)

La Se0 contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed é strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agll indirizzi strategici
contenuti nella SeS, 1 programmi operativi che Uente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che 1 programmi non possono
essere liberamente scelti dall’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bilancio di previsione,

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli oblettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e

patrimonioc. In questa parte sono collocati:
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la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita
e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

il programma delle opere pubbliche;

it piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
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&

Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la planificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. §i ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano
e regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

Lindividuazione degli obiettivi strategici consegue & un processo conoscitive di analisi
strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia In termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, Uanalisi strategica ha Uoblettive di approfondire |
seguenti profili:

» gl obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e
delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

¢ la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio i
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delie prospettive future di sviluppo socio-economico;

» {1 parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente,
Vevoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e del propri entl strumentali,
segnalando le differenze rispetto ail parametri considerati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduate e differenziata tra le
aree geografiche, frenata dalle difficolta delle economie emergenti. In particolare, la crescita &
proseguita nel “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se
negli ultimi mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese,

Nell’area Euro il prodotto & tornato a crescere e gli indicatori congiunturali pil recenti
prefigurano una prosecuzione della ripresa, seppur a ritmi moderati. Permangono, tuttavia, una
debole domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungone 1 timori di una minore
domanda proveniente dal paesi emergenti.

Per guanto riguarda U'economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad

una fase di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resto
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dell’area dell’eurc e Uevoluzione nel prossimo futuro rimane incerta.

Le pill recenti valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa
Uevoluzione del quadro economico generale. Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa
delle esportazioni, cui si associano segnali pili favorevoli per Uattivita di investimento.

La spesa delle famiglie & ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili
condizioni del mercatoe del lavoro.

| seguenti grafici riportano o scenario economico nazionale e regionale nel quale il nostro Ente

si colloca, evidenziando la distribuzione del PIL,
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‘Provindia Autonoma Bolzano / Bozen
| Lombardia
Provincia Adonoma Trerio
Valle d'Aodla
Emilia-Romagna
Nord-ovest
Mord-est
Cerfro-Mord
Veneto
Lazio
Liguria
Frivii-Venezia Gidia
Toscana
Cerfro
Piemonie
ftelia
Marche
Abnwzzo
Umbria
Basilicata
Sardegna
Mdlise
Mezzogiomo 182
Campania 1895
Puglia 174
Sicilia 7 4
Calsbna B8 \

Diagramma 1: Prodotto interno lordo o prezzi corrente per abitante in migliaia oi euro {fonte Istat @ Conti
regionali 2016)
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Valle dAosia
Frovincs Autonoma Bolzano / Bozen
Prowincia Autonorns Trerdo
Emilia-Pomaga
Lombardia
Mord-ovest
Mord-ast

Ligutia

Piemonte

Toscana
Centro-MNord
Vensio
Frivli-Venezia Giulia
Canlro

Lavio

el

Marche

Urrbna

Abrnazzo

Sardegna

WMilise

Calabia

Bicilia

Wezzogiomao
Basilicata

Pugha

Campania

Diagramma 2: Spesa per consumi finali delle famiglie o prezzi corrente per abitante in miglicia di euro {fonte istat ;

Conti regionali 2018)

20

119 |

202
1849
188
184
1692
10.2
B2
88
8.4
17.8
173
7.0
1687

m Anno 20114
& Anno 2018
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La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente
secondo i dati anagrafici, ammonta a n. 10160.
La composizione delle famiglie per numero di componenti & la seguente:

alla data del 31/12/2019,

Hr Componenti Hr Famiglie Composizione %
- e 1 ?269 3@7,43%; :
R2 7 978 24,22%
- e 3. N 1&99%
R4 4 &79 - 16,84%
RS 5 e pill 342 8,52%
R6 TOTALE 4034
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(4%

1 2

Numero di componenti

Diagrammd 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della cittd” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile,

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociall ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di colnvolgimento degl
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per Uidentificazione di possibili priorita per
’azione politica.

Questo approccio s basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda | contenuti del concetio di benessere;
la seconda, di caratiere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti,

I parametri sul quali valutare il progresso di una societd non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di dissguaglianza e sostenibilita,
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e nurnergsi
indicatori che coprono 1 seguenti ambiti:

»  Salute

« |struzione e formazione

+ Lavoro e conciliazione del tempi di vita
»  Benessere economico

«  Relazioni sociali

»  Politica e istituzioni

+  Sicurezza

«  Benessere soggettivo

+  Paesaggio e patrimonio culturale
+  Ambiente

= Ricerca e innovazione

= Qualita del servizi
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Quadro delle condizioni interne all'ente

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare Uevoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretia lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno
partecipate alla sperimentazione della nuova disciplina concernente 1 sistemni contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile & stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e Uutilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

il FPV & un saldo finanziario, costituito da risorse gid accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui e accertata Uentrata,

it fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuove principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra Uacquisizione dei

finanziamenti e Ueffettivo impiego di tali risorse.
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Analisi finanziaria generale

Evoluzione delle entrate (accertato)

Entrate REMDICONTO RENDICONTG RENDICONTO RENDICONTD
{in euro} 2014 2018 2816 2017
Utilizzo FRY di parte corrente  bw 0,0 6,0, s
Utilirze FPY di parte capitale 0,00 0,00 4,00 0,00
Avanzo di amministrazione applicate 0,00‘ 0,00 §8.200,00 167.888,02
: 'fitolo 4,'« éﬁﬁam correnti di natura tributaria, contributiva  perequativa 73.924,13 TJZB.S‘,S‘JM‘ 5.581.918,83 4,52&263,45:'
i Titolo 2 - Trasferimenti correntd 75.616,17 249.327,15 1.232.922,22 1.138.070,98
| Titolo 3 - Entrate exl?éiributarie ‘ 153.907;98 1.112.756,6% 1.000. 446,78 ﬁfsééﬂé},ﬂ
ﬁtélo 4~ Emrate in éontc capitale 134.478,97 2.796.986,18 54,773,450 1,796,560
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attf\é‘té finanziarie » D?CQ o 0,00‘ ‘ O;:OG ' ' Q,OO‘
Titolo & - A\‘ccet'x:;iﬁr‘;é di preéfiii; h ' - 0,00 ‘ Q00 1.159,36 652,70
o 7 - Anticipazioﬁé 'd'a istituto tesoriere/rassiere 0,00 0,00 6.473,423,8% 5.396.615,93
S - o o TOTALE 435.985,30 3‘487.385,66' 14.442.880,48 “5247‘%7"?(36%?5‘

Tobella 8: Evoluzione delle entrate

RENDICONTD
2018
0,00

502.154,17

697,469,538
2,666, 344,41
 ow
157.952,16

5,630.811,47

16.968,372,50
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Evoluzione delle spese (impegnato)

Spese

REMDICONTO

RENDGICONTO RENB%CGNTé RENQ}C&N'&’) RENDICONTO
{in euro} 2014 2018 2016 2017 2048
: Titole 1 -~ Spese corrent! ?‘1{?‘7‘9'2439 o 5#@5.974,75 6.686.022,43 1 6.673.582,77 k742§3.174,35
Titolo 2 - Spese in conto capitate 222.029,7 4,357.393,88 224.539,34 93.660,35 1,798.469,34
Titolo 3 - Spese per incremento di attivits finanziarie Q,DG‘E 400,00 o,.oof 0,00 0,00
Titolo 4~ Rimborse di prestiti 0;00? 2,00 336.,472,43 370,954,27 388.208,29
Titolo B~ Chéusﬁrékﬁ{‘fcipaziéné da ist%tutoy v 0,00 0,60 5.236,758,06 4.964,3456,51 5.5‘10.65‘%,%31r
tesoriere/cassiere
o TOTALE 332:’6;22,15 6.063.768,5 :2\2‘-133‘7?2,23 12.052.543,90 149‘533?2,79
Tabella 7: Evoluzione delle spese
Partite di giro {accertato/impegnate)
Servizi ofterzi RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTO RENDICONTG REMDICONTO
{in eurs) 2014 2018 2014 2017 D18
Titolsy 9 - Entrate per conto diterzi e ;zarttte éi gira‘ S 141,81 #3.057,20 2.278.021,23 ’9?4,603,16 1B3ET2,29
Ti'{O;xG 7- Sp‘egé per conté cii térii e partite di giro '5%60“; ,dO %.382,&7‘ » ,2.27'8:021‘,;23 994’.603,1'6 \ 1.939.572,7%

Tabella 8: Partite i ghro
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Analisi delle entrate

Entrate correnti (anno 2019)

Tiela Pravisione iniziale Previsione assestats Acceriate % i Riscasso % Residue
Entrate tributarie 5.015.481,34 5,355,522 ,45 5.090.434,6% 95,05 3.834,817,91 V3,47 1.155.916,7%
Entrate da trasferimenti 1.341.604,81 1,525,166, 1.385,405,63 80,84 $34.987,20 (39 450.418,43
Entrate extratributarie §.415.987,04 1.562,031,88 1.396,330,43 89,4 484.732,95 31,08 514.657,48
TOTALE 7.773.073,19 8.442.721,32 7.872.230,72 93,24 5,254.238,06 53,42 2.517.992,84

Tabella 9: Entrate correnti - Analisi titolo 1-2-2

Le entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle imposte (ici, Addizionale Irpef, Compartecipazione all’irpef, Imposta suila

pubblicita, Imposta sul consumo di energia elettrica e altro), dalle tasse (Tarsu, Tosap) e dai tributl speciall {diritt] sulle pubbliche affiss

i),
Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributl corrent! da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, dassificate al
titolo 117, rivestono particolare rilevanza 1 trasferimenti erariali, diretti a finanziare 1 servizi ritenuti necessari degli enti locall.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblic, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanzi

da aziende speciali @ partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni & per o servizi resi al

cittadini.
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Entrate extratributarie 17,74%

2 Entrate tribularie 64,66%

Entrate da trasferimenti 17,80%

Diagramma b: Composizione Importo accertalo delle entrate correnti
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Evoluzione delle entrate correnti

er abitante

Annd

Entrate tributarie

Entrate per trasferimentt

Entrate extra tributarie

. abitantl

Entrate tributarie

Entraie par
srasterimentt per

abitants

{accertato) {acceriato} {avcertato} per sbitante

2012 563,157,223 30.6599,39 216‘.362573 10176 5‘3,96\ N
2013 396.736,67 £,.883,43 157.955,34 10138 39,13
2014 73.984,18 78.616,17 151.907,58 1021% ‘ 7,24
2015 1.328.315,64 249.327,15 1.112.756,869 10244 152;9,67
2016 5.581.918,83 1.232.532,22 1.000.446,78 10159 547,£§ ‘
2017 4.623.263,45 1.438.070,98 1.348,783,47 ‘ 10176 454,33
2018 5.031.315,?7 1,5024154,’?7”3 1.697.469,58 10158 495,31

Tabella 10: Evoluzione delle entrate corrent] per abitante

Dalla tabella emerge come le ultime norme suf trasferimenti erariali hanno influito sull'evoluzione delle entrate correnti per ogni abitante a caus

det continuo cambiamento di classificazioni def trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale.

24,34
120,84

147,88
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ributarie per
abitante
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Diggramma 7: Roffronto delle entrate correnti per obitante
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate corrent! dall’anne 2012 all'anno 2018

Diggramma 8: Evoluzione delle entrote tributarie per abitonte
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Diogramma 10: Evoluzione delle entrote extrotributarie per cbitunte
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicate della programmazione richiede U'analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti”.

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, Uelenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclush.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenctate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, & senza dubbio opportuno disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non pud certamente ignorare il volume di risorse {finanziarie
e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonche i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNT ANKO IN CORSO {MPEGNT ANND
: SUCCESSVO

1 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Organi istituzionali 146.657,40 4,00
gestione
1 - Servizi istituzionall, generalie di 2 - Segreteria generale 0,00 0,00
gestione :
1 - Servizi istituzional, generali e di | 3 - Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00
gestione programmazione e provveditorato !
1 - Servizi istituzionali, generalie di | 4 - Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionall, generali e di | 5 - Gestione dei beni demaniali e 0,00 0,00
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di | 6 - Ufficio tecnico 97.000,00 0,00
gestione ]
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4 - Istruzione e diritto allo studio

urbana

1 - Istruzione prescolastica

1 - Servizi istituzionali, generali e di | 7 - Elezioni e consultazioni popolari - 0,00,
gestione Anagrafe e stato civile

1 - Servizi istituzionali, generalie di 10 - Risorse umane 0,60
gestione ; B
1 - Servizi istituzional, generalie di 11 - Altri servizi generali 0,00
gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 0,00
3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integrato di sicurezza 0,00

000!

0,00

0,00

H 0

(]

1.049,200,00

101.209,25

0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzicne non 392»144,63
universitaria
4 - Istruzione e diritto allo studio & - Servizi ausiliari allistruzione 0,00 0,00
4 - Istruzione & diritto allo studio 7 - Diritto allo studio 0,00 0,00
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 1 - Valorizzazione dei beni di 0,00 0,00
attivita culturali interesse storico !
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 2 - Attivitd culturali e interventi 200.857,26 187.473,09
attivita culturali diversi nel settore culturale
% - Politiche giovanili, sport e tempo 1 - Sport e tempo libero 2.004,00 0,00
libero ;
& - Politiche giovanili, sport e tempe 2 - Glovani 0,00 0,60
libero
7 - Turismp 1= Sviluppo e valorizzazione del 0,00 4,00
turismo
8 - Assetto del territorio ed edilizia | 1 - Urbanistica e assetto del 793.320,71 199.458,93
abitativa territorio
8 - Assetto del territorio ed edilizia | 2 - Edilizia residenziale pubblica e 0,00 0,00
abitativa locale e piani di edilizia economicp- !
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 2. Tutela, valorizzazione e recupero 108.691,39 0,00
territorio e dellambiente ambientale
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 3 - Rifiuti 0,00 0,00
territoric e dellambiente :
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 4 - Servizio idrico integrato 75.000,00 0,00
territorio e dellambiente .
: 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 5 - Aree protetie, parchi naturali, 0,00 0,00
: territorio e dellambiente protezione naturalistica e !
10 - Trasporti e diritto alla mobilitd 5 - Viabilita e infrastrutture stradali 832.995,21 69.072,52
11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile G,00 0,00
12 - Dirjtti sociali, politiche soclalie | 1 - Interventi per Uinfanzia e { minori 0,00 0,00
famiglia e per asili nido
12 - Diritti sociali, politiche socialie 2 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00
famiglia ;
12 - Diritti sociali, politiche socialie 3 - Interventi per gli anziani 0,00 0,00
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche soccialie 4 - Interventi per soggetti a rischio di 0,00 0,00
famighia ssclusione sociale
12 - Diritti sociali, politiche socialie | 5 - Interventi per le famiglie 0,00 4,00
famighia
12 - Dirittd sociali, politiche socialie | & - Interventi per il diritto alla casa 2,00 (3,00
famiglia
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0,00

12 - Dirited sociali. politiche cocialie 7 - Brosrammarione e governo della 2 .00
igli ‘ te dei servizi sociosanitari e sociall L
12 - Dirittl cociall, politiche socialie | 8 - Cooperazione e associazionismo 4,00 4,00
12 - Diritti sociali, politiche socialie 9 - Servizio necroscopico e 4.000,60 0,00
famiglia cimiteriale
14 - Sviluppo economico & 4 - Reti e altri servizi di pubblica 0,00 4,00
competitivita utitita
16 - Agricoltura, politiche 1 - Sviluppo del settore agricolo e del 0,00 0,00
agroalimentart e pesca sistema agroalimentare : _
17 - Energia e diversificazione delle | 1 - Fonti energetiche 0,00 4,00
fonti energetiche
20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 0,00 0,00
20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 4,00
20 - Fondi e accantonamenti 3 - Alerd fondi 3,00 04,00
50 -~ Debito pubblico Z - Quota capitale ammortamento 0,00 {M}G
mutui e prestiti obbligazionari
&0 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazione di 0,00 0,00
: tesoreria :
199 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di 0,00 4,00
gire !
TOTALE %.501.866,57 E52.212,7%
Tabelio 11: Impegni di parte copitale assunti nell'esercizio in corso e successivo
Comune di Cittanova - Documento Unico di Programmazione 2020/2022 31




E il relativo riepilogo per missione:

Missione

fmpegni anng in corso

impegni anno successivo

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

243.657,40

0,00

3 - Ordine pubblico e sicurezza

0,00

4 - Istruzione e diritto allo studie

1.741.344,60

0,00

101.209,25

5 - Tutela é vaimizi&zéanédei ben‘f e ’attivi’f.écmturaﬁ 20(}.85?;26 182.473,09
& - Politiche giovanili, sport e tempo libero B 2.000,00 9,’%3’{3
7 - Turismo 0,00 0,00
8 - Assetto del territorio ed edilizia amtativé 793.320,71 19%.458,93
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoric e de{l‘ambéehté k “183"6‘}1,3’9 G;GG
- 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 832.995,2 69.072,52
11 - Soccorso civile ’ Q,G‘kob ’ k 4,00
12 - Diritti sociall, politiche sociali e famiglia 4,000,00 0,00
i4 - Svimpm éaénnmico e’compe;’iié‘i;’it‘a’ Ov,C:G {3,0{?
16 - Agriéoitura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 ();GQ
17 - Energia e d's’%rsifiéﬁﬁﬁﬂé kdei‘{’e mn‘t’i ééergeii(ﬁhe ¢ ,OG G,@{}f
20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00
50 - Debito pubblico GyQO 0,00
60 - Anticipaziont finanziarie O,Gi} G,OC*%
‘?9 - Servizi per‘cék%ﬁktr’:a‘ ter}fi G,00 &OO,
TOTALE 3.501.866,57 552.213,7%
Tabella 12: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione
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Analisi della spesa - parte corrente

it principio contabile applicato della programmazione richiede anche un'analisi delle spese

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilitd economico finanziaria

attuale e prospettica.

Lanalisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di

razionalizzare e contenere

la spesa corrente,

dell’ Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

in sintonia con gli

indirizzi

programmatici

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corse e nel successivi,

Em{g@gﬁi_gﬁ‘ﬂp@f@:e corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo

Missione

Programma

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzicnall, generalie i
gestione

1 - Organi istituzionali

2 - Segreteria generale

3 - Gestione economica, finanziaria,

impegni anne in
COrs0

impegni anno
successivo

192.416,09

1.323.162,13

22.990,82
582.916,68

125.301,20

1 - Servizi istituzionali, generalie di 326.038,28

gestione programmazione e provveditorato :

1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie e 153,296,258 68.143,83 :

gestione servizi fiscali

1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demanialie 2.000,00 2.000,00

gestione patrimoniali

1 - Servizi istituzionali, generali e di & - Lfficio tecnico 213.572,26 114.134,72

gestione ’

1 - Servizi istituzionali, generali e di 7 - Elezioni e consultazioni popolari - 93.173,58 5(3.798,95

gestione Anagrafe e stato civile

1 - Servizi istituzionali, generalie di 10 - Risorse umane 272.235,%6 183.261,60

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di 11 - Altri servizi generali 23,944,656 22.450,00

gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale & amministrativa 405.266,21 2001, 840,36

3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integrato df sicurezza urbana 4.{3(}0,0(}‘E 2.900,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 44,385 01 19,633,98

4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordind di istruzione non 80.719,69 30.085,74

universitaria

4 - Istruzione e diritfo allo studio 6 - Servizi ausiliari allistruzione 205.998,04 143.441,06

Comune di Cittanova - Docurnento Unico di Programmazione 2020/2022 34




7 - Diritto allo studio

attivita culturali

attivitad culturali

51.954,65

16.471,60

libero

tibero

7 - Turismo

abitativa
abitativa

territorio e dellambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dellambiente

G- Sviluppo sostenibile e tutela del
territoric e dell'ambiente

3 - Sviluppo sostenibile e tutela del
- territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

ambientale
3 - Rifiud

4 - Servizio idrico integrato

1.116.050,54

431,199,582

5 - Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e forestazione

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

11 - Soccorso civile

2 - Diritti sociali, politiche spciali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1 - Sistema di protezione civile
1 - Interventi per Vinfanzia e i minori e
per asili nido

2 - interventi per la disabilita

3 - interventi per gli anziani

4 - interventi per soggetti a rischio di

esclusione sociale

12.118,39

B71.371,81

12.000,00

34,136,606

20,629,682

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 1 - Valorizzazione dei beni df interesse 3.506,42 0,00
storico

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e Z - Attivita culturali e interventi diversi 219.141,44 74.907 .53
nel settore culturale

& ~ Politiche giovanili, sport e tempo 1 - Sport e tempo liberg 39.914,72 18.983,95

& - Politiche giovanili, sport e tempo 2 - Giovani 0,00 0,60
1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00

8 - Assetto del territorio ed edilizia 1 - Urbanistica e assetto del territoric 19,185,62 9.354 .86

8 - Assetto del territorio ed edilizia 2 - Edilizia residenziale pubblica e locale 6.727.,52 3,295,24‘
e piant di edilizia economico-popolare

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 2 - Tutela, valorizzazione e recupero 107.260,76 45,997 .77

6,00
26.542,16

8.100,00

T

0,00

377,597,321

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 5 - Interventt per le famiglie 11.200,00 §.760,00

famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e & - Interventi per il diritto alla casa 13.692,41 0,00

famiglia

12 - Diritti sociali, politiche socialie 7 - Programmazione e governo della rete 0,00 3,06

farniglia dei servizi sociosanitari e sociali ;

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 8 - Cooperazione e associazionismo 1.440,00° 1.440,00

famiglia :

12 - Diritdd sociall, politiche sociali e 9 - Servizio necroscapico e cimiteriale 84.170,58 15.579.26

famiglia :

14 - Sviluppo economico e competitivita 4 - Reti e altri servizi di pubblica utilita 5.500,00 100,01

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari 1 - Sviluppo del settore agricolo e del 3,00 0,00

e pesca sistema agroalimentare

17 - Energia e diversificazione delle fonti 1 - Fonti energetiche 18.535,41 8.878,98

energetiche

20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 4,00 0,00

20 - Fondi e accantonament 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00
Comune di Cittanova - Documento Unico di Programmazione 202072022 33




20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri fondi

50 - Debito pubblico

2 - Queta capitale ammortamento mutul
@ prestiti obbligazionari

60 - Anticipazioni finanziarie
tesoreria

- 99 - Servizi per conto terzi
giro

1 - Restituzione anticipazione di

0,00 3,00

1 - Servizi per conto terzi e Partite di

0,00 6,00

000 0,00

0,00 ) 0,00,
| TOTALE  7.076.954,53 3.297.672,13

Tabella 13: impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

E il relativo riepilogo per missione:

Missione

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - istruzione e diritto allo studio

impegni anno in Corso

2.599.83%,21

409.266,21

383.067,39

impegni anno successivo

1.241.997,80
203.740,36

219.332,38

5 - Tutela é vaiorizzazm?{e deibenie attwité z’:’uitkurbaii 221647,86 ’74;96?,53
& - Politiche giovanili, sport e tempo libero 3%.914,72 18.983,95
7 - Turismo 0,00 0,00
§ - Assetto del territorio ed edilizia abitativa k 25.913,14 12’05535’1{}
9 - Sviluppo sasienibﬂs e tutkéi.’akdel terﬂta?m e deii’ambienté » 1.661.629,51 k 855, 133,% ’
10 - Trasporti e ﬁmiw alla mobilita 871.371,81 - 182.525,31.
‘iv’!’ - Socrorso (:b'ivﬁé P ?2.056;06 (3,00
12 - Diritti sociali, politiche sociali & famiglia 826.269,27 479.418,73
14 - Sviluppo economico e competitivitd k ’6’.56(),0@ ’ 100,01
i 16 - Agricoltura, ’poh‘i:iche agroalimentari e éesca 0,00 6,00
17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche fé;535’,41 8.878,98
HZ(} - Fondi e‘akccaémﬂamenﬁ 0,00 0,00
50 - Debito pubblico 0,00 G;GOé
60 - Anticipazion fnanziaric 000 om
99 - Servizi per conto terzi k 0,00 0,00
TOTALE 7.076.954,53 3.2‘3?‘,5?2;‘23
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Tapello 14: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione

Comune di Cittanova - Documento Unico di Programmazione 2020/2022

A s,

37



£ 3,000, D00 s

&€ 2.500.000

€ 2.000.000 -

€ 1.500.000

€ 1.000.000 -+

£ 500.000

€0 .
1« 3~ 4- B- 6. T. 8-

[

G- 1t- 42~ 4. 18- 17- 20~ BO- BU- 83

Serd Ordin lstruz Tutel Polili Turis Asse Sulu Trasp Scco DAt Sviu Agric Ener Fondi Debit Antici Send
#i & ione ae che moe #o ppo odie orso sociappo oltuagae e ] pazio zi per
istitu pubbl e walon giova del  soste dintto chdle §, 2con |, divers acca pubbl ni conto
ziona oo e ditto zzazi il teritonibile alla politt omic politi Hicazintonaico  fnan terzi
i, sicur alle one  sport o ede rrohii che oe che one meant wlaris
gener ezza studl del e adifizl futels A socla comp agroa delie
ali @ o bent temp a del e elithil limen font
o ] o] abitat tanito famig & tard 2 2nerg
gast attivg fibero ha o e lia pesc etich
one E] deli'a a ]

cuttur mbie

ali nte

Diagramma 12: Impegni di porte corrente - riepilogo per Missions
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indebitamento

Lanalisi dellindebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della

situazione interna allEnte. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuove ordinamento contabile: it macroaggregato:

! Macroaggregato émgyegni anno in corse : Debito residuo
2 - Rimborso prestiti a breve termine G,GGE 0,00
3 - Rimborso mutul & altr! finanziament! a medio lungo termine 0,00 0,00
TOTALE 0,00, 0,00

Tabella 15: Indeéfmmenm , ' D

A
1
1
1
1
1
0
o
0
O
0 ; 7 ;
2 - Rimborso prestiti 3 - Rimborso mutul
a breve termine & altr finanziamenti
a medio lungo
terming

Diagramma 13; Indebitamento

Risorse umane

Il quadro della situazione interna dellEnte si completa con la disponibilita e la gestione delle

risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e
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2 alla sua evoluzione nel tempo.

Con deliberazione della Giunta Comunale n.36 del 17/3/2016 " Amministrazione pro tempore &
intervenuta sulla struttura organizzativa dell’Ente prevedendo Uarticolazione in settori come centro
di responsabilita di massima dimensione, ad ognuno def quali fa capo un responsabile di posizione
organizzativa, con la previsione del nuovo settore “Tributi ed Entrate Patrimonali”. Attualmente, a
seguito della ristrutturazione operata dalla nuova amministrazione, Uorganigramma dell’Ente & il
seguente

Dotazione organica al 31.12.2019 approvata con deliberazione di GCn 212 del 28/12/2019

COPERTI | VACANTI | TOT. TOT. CATEGORIA

cat D

full time 6 5 11

part time 2 1 3

TOT. 8 ) 14

Cat C

full time 14 8 20

part time 8 2 8

TOT. 20 8 28

Cat. B

full time 12 8 20

part time 11 11 22

TOT. 23 19 42

Cat. A

full time 8 2 B

part time 8 17 25

TOT. 14 198 33
117
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~ . Coerenza e compatibilita con il Rispetto dei vincoli di finanza
e |

ii Rispeﬁté dei vincoli di finanza pubblica nasce dall'esigenza di convergenza delle economie
‘degi‘ifis’!:ati‘membri della UE verso specifici parametri, comuni a tutti, e condivisi a livello europeo in
seno al Rispetto dei vincoli di finanza pubblica e specificamente nel trattato di Maastricht
{Indebitamento netto della Pubblica Amministrazione/P.LL. inferiore al 3% e rapporto Debito
pubblico delle AAPP./BI.L. convergente verso il 60%).

Lindebitamento netto della Pubblica Amministrazione (P A.} costituisce, quindi, il parametro
principale da controllare, ai fini del rispetto dei criteri di convergenza e la causa di formazione dello
stock di debito.

Lindebitamento netto ¢ definito come il salde fra entrate e spese finali, al netto delle
operazioni finanziarie (riscossione e concessioni crediti, partecipazicni e conferimenti,
anticipazioni), desunte dal conto economico della PA., preparato dall'lSTAT.

Un oblettivo primario delle regole fiscali che costituiscono il Rispetto dei vinceli di finanza
pubblica & proprio il controllo dell'indebitamento netto degli enti territoriali {regioni e enti locali).

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica ha fissatc dunque 1 confini in termini di
programmazione, risultati e azioni di risanamento allinterno dei quali i Paesi membr] possono
muoversi autonomamente. Nel corso degli anni, clascuno dei Paest membri della UE ha
implementato internamente il Rispetio dei vincoli di finanza pubblica seguendo criteri e regole
proprie, in accordo con la normativa interna inerente la gestione delle relazioni fiscali fra i vari
livelli di governo.

Dal 1999 ad oggl lltalia ha formulato il proprio Rispetfo dei vincoli di finanza pubblica
esprimendo gli obiettivi programmatici per gli enti territoriali ed 1 corrispondenti risultati ogni anno
in modi differenti, alternando principalmente diverse configuraziont di saldi finanziari a misure sulla
spesa per pol tornare agli stessi saldi.

La definizione delle regole del Rispetio dei vincoli di finanza pubblica avviene durante la
predisposizione ed approvazione della manovra di finanza pubblica; momento in cui sf analizzano le
previsioni sullandamento della finanza pubblica e si decide Uentita delle misure correttive da porre

in atto per Uanno successivo e la tipologia delle stesse.

Obiettivo 2020 Oblettivo 2021 Obiettive 2022

0,00 0,00 0,00

Tabelia 17: Obiettivi Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
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Organismi ed enti strumentali, societa controllate e partecipate

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci dellultimo esercizio chiuso
degli enti strumentali, delle societad controllate e partecipate ai quali UEnte ha affidato la gestione
di alcuni servizi pubblici.

Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione sia in percentuale che in
valore, il tipo di partecipazione e di controllo, la chiusura degli vitimi tre esercizi.

i dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati
degli organismi partecipati redatti nell’ambito del sistema dei controlli interni del Comune.

Nella pagina seguente & riportato il quadro delle societd controllate, collegate e partecipate.

Elenco degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate

Denominazione . Capitale sociale %
sociale
R1 Piana Ambiente 5.p.A, in liguidazione {dichiarata failita)
RZ Promedia socletd in via di dismissione, posta i fiquidazione | 0,06%;
| consortile a. ol {1 20/02/2015
R3 Asmenet Calabria 0,52%;
societa Consortile 2
responsabilita imitata
R4 Societa Foo Gresn & stato attivato Il recesso con delibera n, 7
Cittanova .l del 3/10/2008
R5 Consorzio Sviluppo indu-

striale prov. di RC

Comune di Cittanova - Documento Unico di Programmazione 2020/2022 43



Comune di Cittanova - Documento Unico di Programmazione 2020/2022 44






